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ПОЛОЖЕНИЕ

о распределении стимулирующей части фонда оплаты труда

работникам муниципального общеобразовательного 

учреждения основной общеобразовательной школы села Середниково

Шатурского муниципального района Московской области

(в новой редакции)
1.Общие положения

1.1.Положение о распределении стимулирующей части фонда оплаты труда работникам муниципального  общеобразовательного учреждения основной обще-образовательной школы села Середниково Шатурского муниципального района Московской области (далее – Положение) разработано в соответствии с Положением об оплате труда работников муниципальных образовательных учреждений Шатурского муниципального района, утвержденного постановлением главы Шатурского муниципального района от 08.08.2007г. № 1416, в соответствии с  постановлением главы Шатурского муниципального района № 647 от 02.04.2009 г. «О внесении изменений в некоторые постановления главы Шатурского муниципального района об оплате труда работников муниципальных учреждений Шатурского муниципального района», на основании приказа Управления образования «Об определении размера стимулирующей части фонда оплаты труда в муниципальных образовательных учреждениях Шатурского муниципального района» № 165-о/д от 14.04.2009 г. и примерных критериев для расчета выплат стимулирующей части фонда оплаты труда учителей и методических разработок по их применению, утвержденных приказом Управления образования № 409-о/д от 11.08.2009г.

1.2. Учреждению предусматриваются средства в размере 5 % фонда оплаты труда данного учреждения на установление выплат стимулирующего характера.

1.2. Настоящее Положение определяет виды, условия, размеры и порядок выплат стимулирующего характера работникам образовательного учреждения.

1.3. Установление выплат стимулирующего характера производится с учетом показателей результатов труда,  утверждаемых настоящим Положением.

1.4. Целью настоящего Положения является:

· усиление материальной заинтересованности работников;

· развитие инициативы работников;

· поощрение работы квалифицированных кадров.

II. Порядок выплат стимулирующего характера 


2.1. Выплаты стимулирующего характера работникам образовательного учреждения производятся из стимулирующей части фонда оплаты труда того образовательного учреждения, где они работают.


2.2. Расчетная доля стимулирующей части фонда оплаты труда, направляемая на выплату работнику, определяется решением Совета учреждения.

   
2.3. Размер выплат стимулирующего характера заместителям директора, МОП  определяет директор на основании Положения (Приложения 3,4)


2.4. Расчет размеров выплат из стимулирующей части фонда оплаты труда производится по итогам полугодия.

III. Порядок определения размера стимулирующих выплат

3.1. Стимулирующие выплаты работникам МОУ определяются с 01 сентября по 25 сентября текущего учебного года по итогам второго полугодия  прошедшего учебного года и с 01 января по 25 января текущего учебного года по итогам первого полугодия текущего года.


В связи с этим:


3.1.1. Совет учреждения производит подсчет баллов по максимально возможному количеству критериев и показателей для каждого работника за прошедшее полугодие (Приложения 1,2 )


3.1.2. Совет учреждения суммирует баллы, полученные всеми работниками (общая сумма баллов).


3.1.3. Размер стимулирующей части фонда оплаты труда делится на общую сумму баллов. В результате получается денежный вес (в рублях) каждого балла. Этот показатель (денежный вес) умножается на сумму баллов каждого работника. В результате получается размер стимулирующих выплат каждому работнику.


3.1.4. Фактический размер стимулирующих выплат каждому работнику МОУ определяется решением Совета учреждения  на основании результатов учебных полугодий.

            3.1.5. Каждое полугодие в рамках внутришкольного контроля ведется мониторинг профессиональной деятельности каждого работника по утвержденным критериям и показателям.


3.1.6. Стимулирующие выплаты работникам МОУ выплачиваются ежемесячно.


3.1.7. Отпуск оплачивается исходя из средней заработной платы работника, в которой учтены стимулирующие выплаты.


3.1.8. Период после отпуска до начала учебных занятий оплачивается из средней заработной платы работника  МОУ, в которой учтены стимулирующие выплаты.


3.1.9. Совет учреждения по вопросу распределения стимулирующей части ФОТ в  учебном году должен провести  заседания:

1) Утверждение Положения о распределении стимулирующей части ФОТ;

2) Рассмотрение и утверждение представленных директором образовательного учреждения результатов мониторинга профессиональной деятельности каждого работника во втором полугодии прошедшего учебном году и определение размера стимулирующей надбавки каждому работнику в первом полугодии текущего  учебного года. 

3) Рассмотрение и утверждение представленных директором образовательного учреждения результатов мониторинга профессиональной деятельности каждого работника в первом полугодии текущего  учебном году и определение размера стимулирующей надбавки каждому работнику во втором полугодии текущего учебного года.
           3.1.10. В целях усиления роли стимулирующих надбавок за результативность и качество труда и повышения размера этих надбавок  по согласованию с Советом учреждения определено минимальное количество баллов, начиная с которого устанавливается надбавка – 10 баллов.

Приложение №1

Критерии и показатели качества и результативности труда

учителей общеобразовательного учреждения

	Критерии
	Показатели
	Шкала
	Максим. балл по критер.

	1. Успешность учебной работы
	Качество освоения учебных программ:

· кол-во  уч-ся, получивших «4», «5» по итогам периода / численность обучающихся

· кол-во уч-ся, получивших «2» по итогам периода / численность обучающихся 
	от 1 до 0,8 – 6б.

от 0,79до о,48 – 4 б.

от 0,47 до 0,28 – 2 б.


	38

	
	
	0 – 4 баллов

от 0,01до 0,04 – 3 б.

от 0,041до 0,08 –2б.

от 0,081до 0,12 –1б
	

	
	Динамика учебных достижений

· Кол-во уч-ся, повысивших     оценку по итогам периода / численность обучающихся

Результаты ЕГЭ, резуль-таты экзамена в новой форме в 9-ом классе

	от 1 до 0,8 – 6 б.

от 0,79 до 0,48 – 4б

от 0,47 до 0,28 – 2б.

от 0,27 до 0,08 – 1б.


	

	
	
	0 – 10 б.
	

	
	Результативность участия в олимпиадах, конкурсах и др.

· кол-во уч-ся, победителей и призеров олимпиад, конкурсов, турниров и др.

-   участие в ученических конференциях
	региональный уровень – 7 б.

муниципальный уровень – 5 б.

 
	

	
	
	0 – 5 б. 
	

	2. Активность во внеурочной

деятельности
	Индивидуальная дополнительная работа со слабо успевающими учащимися

- кол-во уч-ся, имеющих «3», «2», с которыми проведена индивидуальная дополнительная работа / численность обуч-ся, имеющих «2», «3»
	от 1 до 0,8 – 4 б.

от 0,79 до 0,6 – 3б

от 0,59 до 0,4 – 2 б.

от 0,39 до 0,2 – 1 б.


	8

	
	Индивидуальная дополнительная работа с хорошо успевающими учащимися

- кол-во уч-ся, имеющих «4», «5», с которыми проведена индивидуальная дополнительная работа / численность обуч-ся, имеющих «4», «5»
	от 1 до 0,8 – 4 б.

от 0,79 до 0,6 – 3 б

от 0,59 до 0,4 – 2 б.

от 0,39 до 0,2 – 1 б.


	

	3. Обобщение и распространение передового педагогического опыта
	Проведение мастер – классов, открытых уроков, выступления на конференциях, наличие опубликованных работ, наставничество и т.д. 

· кол-во мероприятий

· участие в конкурсе «Педагог года» и других профессиональных конкурсах

· Участие в марафоне классных руководителей
	муниципальный уровень – 6 б.

школьный уровень – 32 б.
	16

	
	
	0 – 5 б
	

	
	
	0 – 5 б
	

	4.Участие в методической, научно – исследовательской работе
	Наличие собственных методи- ческих и  дидактических разра-боток, учебных пособий и т.п., применяемых в образователь-ном процессе
	0 –  2 б
	5

	
	Организация и проведение семинаров, совещаний по вопросам повышения качества образования
	0 – 3 б.
	

	5. Использование современных педагогических технологий
	Использование мультимедийных средств обучения, компьютерных программ, видео, аудио аппаратуры и пр., здоровьесберегающих технологий 
	На основе результатов внутришкольного контроля
	5

	6. Повышение квалификации, профессиональная подготовка
	Прохождение курсов повышения квалификации и переподго-товки, обучение по программам высшего образования (для не имеющих такового)
	0 – 3 б
	7

	
	Участие в аттестации педработников
	0 – 4 б
	

	7. Оценка со стороны родителей обучаемых школьников
	Положительная оценка деятельности учителя со стороны родителей обучаемых школьников
	0 – 3  б
	3

	8. Оценка со стороны обучаемых школьников
	Положительная оценка деятельности учителя со стороны обучаемых школьников
	0 – 3 б
	3

	9. Активность в воспитательной деятельности
	Воспитательная работа с уч-ся за рамками функционала классного руководителя

· организация и проведение предметных недель, экскурсий, походов и др.

-    наличие отряда ЮИД
	0 – 4 б.

0 – 3 б.


	12


	
	Внедрение новых форм и мето-дов работы в воспитательный процесс
	0 – 5 б
	

	
	Исполнительская дисциплина

· качественное ведение доку-ментации, своевременное предоставление инфор-мации и др.


	0 – 3 б.
	3

	
	

	                                                                                     Всего
	100 баллов


Приложение № 2

ПОРЯДОК

распределения стимулирующей части фонда оплаты труда учителей в  муниципальном общеобразовательном учреждении средней общеобразовательной

школе села Середниково Шатурского муниципального района 

Московской области


В Таблице 1 приведены  примерные критерии для расчета выплат стимулирующей части фонда оплаты труда учителей: 

           1. Успешность учебной работы (динамика учебных достижений учащихся, в т.ч. на внешкольных  олимпиадах, конкурсах).

    2. Активность во внеурочной деятельности.

    3. Обобщение и распространение передового педагогического опыта.

    4. Участие в методической, научно-исследовательской работе.

           5. Использование современных педагогических технологий, в т.ч. информационно-коммуникационных, здоровьесберегающих, в процессе обучения предмету.

    6. Повышение квалификации, профессиональная подготовка.

    7. Активность в воспитательной деятельности.

    8. Исполнительская дисциплина.


Каждому критерию присваивается определенное максимальное количество баллов (общая сумма баллов по всем критериям в предлагаемой таблице равна 100). Для измерения результативности труда педагогического работника по каждому критерию вводятся показатели  и шкала показателей. 
Расчет размеров выплат из стимулирующей части ФОТ целесообразно производить по результатам отчетных периодов (полугодий, триместров), что позволяет учитывать динамику учебных достижений. Накопление первичных данных для расчета показателей  ведется в процессе мониторинга профессиональной деятельности каждого учителя в рамках внутришкольного контроля.

Для расчета К1  возможно использовать как итоговые оценки по предмету за отчетный период (четверть, полугодие, триместр), так и результаты срезовых административных (школьных и (или) муниципальных) работ. Предпочтительным является использование преимущественно внешней по отношению к учителю оценки учебных достижений учащихся – результаты ЕГЭ, новая форма аттестации выпускников основной школы, административные контрольные работы и т.п., что позволит более объективно оценить учебные достижения учащихся. Участие и (или) победа уч-ся в олимпиадах, конкурсах, конференциях и др. является основанием для стимулирующих выплат учителю. 

Для расчета показателей К2 потребуется дополнительная разработка форм учета занятий учителя со слабоуспевающими и хорошо успевающими учащимися. Для администрации общеобразовательного учреждения возникает необходимость создания условий для такой работы (планирование времени и места проведения дополнительных занятий,  учет и контроль их проведения), что может стать дополнительным критерием для определения стимулирующей надбавки администрации общеобразовательного учреждения. При расчете показателя К2 (п.3) учитываются только не вошедшие в тарификацию часы, так как тарифицированные часы оплачиваются в составе базовой ставки. Этот показатель предназначен для стимулирования не входящей в функциональные обязанности учителя деятельности по дополнительному, расширенному, углубленному изучению предметов. Возможен и другой подход, когда при расчете этого показателя учитываются и тарифицированные часы факультативов и других подобных занятий. В таком случае происходит стимулирование привлечения учащихся к занятиям, для них не являющихся обязательными. 

Введение показателя К3 исходит из того, что обобщение и распространение передового педагогического опыта с использованием  мастер-классов, открытых уроков, выступлений на конференциях, семинарах, круглых столах, опубликования работ, наставничество в отношении молодых учителей ведет к повышению качества и результативности деятельности не только собственной, но и тех, кому транслируется передовой опыт, что приводит к общему повышению качества образования. 

Показатель К4 возможно учитывать и в случае применения собственных методических и дидактических разработок, рекомендаций, учебных пособий, как в собственной профессиональной деятельности, так и в случае применения этих разработок другими учителями. Общеобразовательное учреждение самостоятельно определяет формы экспертизы, признания (сертификации) педагогических разработок, результативности их применения и дает рекомендации по их применению. Это могут быть заседания педагогического совета, школьного или муниципального методического объединения учителей, научно-методического совета и др. Также в этом показателе учитывается инновационная и экспериментальная деятельность педагогического работника.

Для полноценного использования показателя К5 необходимо наладить учет использования мультимедийных средств обучения, компьютерных программ, видео, аудио аппаратуры и пр., здоровьесберегающих технологий. Согласно существующей практике применение этих средств должно отражаться в классном журнале, но, поскольку эти сведения практически ни на что не оказывали влияния, большинство учителей эту работу не вели.  Особого внимания заслуживает применение здоровьесберегающих технологий, применение которых находятся в компетенции учителя. Образовательному учреждению необходимо составить перечень таких  технологий, наладить их учет и контроль. Поскольку материально-техническое обеспечение учебно-воспитательного процесса в  образовательных учреждениях имеет значительные различия, то и возможности применения ИКТ и других передовых технологий серьёзным образом зависят от конкретных условий. Поэтому при расчете этого показателя предлагается использовать экспертную оценку использования современных педагогических технологий в процессе обучения предмету каждым педагогическим работником.

Расчет показателя К6, стимулирующего повышение квалификации, профессиональную подготовку не вызовет трудностей в части повышения квалификации и профессиональной подготовки в различного рода образовательных учреждениях, выдающих по результатам обучения сертификаты. Сложнее обстоит дело с повышением квалификации в форме самоподготовки, учет которой трудно формализовать и учитывать. Общеобразовательное учреждение самостоятельно определяет, какие виды повышения квалификации и профессиональной подготовки оно будет учитывать при распределении стимулирующей части ФОТ.

Предлагаемые показатели К7 и К8 оценка со стороны родителей обучаемых школьников и оценка со стороны самих школьников сопряжены с наибольшим риском ввиду неразработанности методик социальных опросов этих категорий участников образовательного процесса. Тем не менее, необходимость оценки качества и результативности работы учителя обществом стала требованием времени и общества.. 

Поскольку воспитательная работа входит в функционал классного руководителя и соответственно оплачивается, то при расчете показателя К9 предлагается учитывать только ту воспитательную работу педагогического работника, которая не входит в функционал классного руководителя (например, организация и проведение предметных недель, экскурсий, туристических походов и др.) 

Приложение №3

Критерии и показатели качества и результативности труда

заместителей директора общеобразовательного учреждения
	Критерии
	Показатели
	Шкала
	Максим. балл по критер.

	Качество образования в учреждении
	Общие показатели успеваемости уч-ся по итогам учебного года
	0 – 4
	25

	
	Общий показатель качества знаний 

в целом по школе
	0 – 4
	

	
	Результаты ЕГЭ (средний балл школьной оценки)
	0 – 4
	

	
	Выполнение всеобуча, отсутствие отсева
	0 – 4
	

	
	Призеры и победители районных предметных олимпиад


	0 - 4
	

	
	Обеспечение школьников учебной литературой
	0 - 5
	

	Воспитательная работа и социальный критерий
	Снижение количества обучающихся, состоящих на учете КДН
	0 – 4
	25

	
	Отсутствие преступлений и пра-

вонарушений, совершенных уч-ся
	0 –3 
	

	
	Участие в мероприятиях по линии молодежной политики
	0 – 3 
	

	
	Участие в районных конкурсах, выставках, массовых мероприятиях
	0 – 5
	

	
	Наличие школьного музея
	0 – 4
	

	
	Наличие отряда ЮИД
	0 – 2
	

	
	Организация летнего труда и отдыха детей
	0 - 4
	

	Создание безопасных условий осуществления образовательной деятельности
	Эстетическое оформление школы, кабинетов
	0 – 3
	15

	
	Состояние пришкольной территории
	0 – 4
	

	
	Отсутствие детского травматизма
	0 - 4
	

	
	Отсутствие производственного травматизма
	0 - 4
	

	Эффективность управленческой деятельности
	Исполнительская дисциплина (качественное ведение документации, своевременность предоставления информации и др.)
	0 – 4
	10

	
	Отсутствие обоснованных 

обращений (жалоб) граждан по поводу конфликтных ситуаций
	0 – 2
	

	
	Подготовка школы к новому учебному году
	0 - 4
	

	Сохранение здоровья учащихся и спортивная работа
	Заболеваемость уч-ся (дней)
	0 - 4
	25

	
	Охват горячим питанием
	0 - 5
	

	
	Организация систематической спортивной работы в школе
	0 – 6
	

	
	Участие в районной спартакиаде школьников
	0 - 6
	

	
	Участие в операции «Безопасное колесо»
	0 – 4
	

	
	
	
	100 б


Приложение №4

Критерии качества и результативности труда

младшего обслуживающего персонала общеобразовательного учреждения

	Критерии 
	                          Баллы
	

	Высокое качество работы
	0 - 30

	Отсутствие производственного травматизма
	                              0 - 10
	

	Подготовка школы к учебному году
	0 – 40

	Исполнительская  дисциплина
	0 - 10

	Дополнительное стимулирование для вновь принятых на работу
	0 - 10


