О Т Ч Е Т

о выполнении плана мероприятий по реализации РКПМО

в МОУ ООШ села имени Героя Советского Союза И.И. Борзова Середниково Шатурского муниципального района Московской области в 2009 году
I. Новая система оплаты труда работников образования

В 2009 году школа использовала новую систему оплаты труда, основанную на должностном окладе с компенсационными доплатами и выплатами стимулирующего характера. В целях более объективной оценки результатов деятельности педагогических работников и административно-вспомогательного персонала на начало сентября 2009 г. были внесены изменения и дополнения в Положение о доплатах компенсационного характера и Положение о распределении стимулирующей части фонда оплаты труда (утверждены на заседании Совета учреждения, протокол № 1 от 29.08.2009г.). В целях выполнения показателей по соотношению фондов оплаты труда педагогических работников и административно-вспомогательного персонала взятым обязательствам проведена работа по корректировке штатного расписания. В течение 2009 года соотношение фонда оплаты труда педагогических работников и административно-вспомогательного персонала в школе составило примерно 71:29. 

II. Переход на нормативно-подушевое финансирование системы образования


С 1 сентября 2008г. наша школа, как и все МОУ Шатурского муниципального района, была переведена на нормативно-подушевое финансирование в части расходов на обеспечение содержания образовательной деятельности. Расходы на учебники и учебные пособия, ТСО, расходные и хозяйственные нужды МОУ в 2009 г. осуществлялись в расчете 143, 862 тыс. руб. на одного обучающегося в год. 

III. Региональная система оценки качества образования
         В рамках реализации регионального комплексного проекта модернизации образования был издан приказ о назначении школьных координаторов по направлениям РКПМО (приказ от 01.09.2008 г. № 32 – о/д «О внесении изменений в состав комиссии по реализации РКПМО»).

          В целях внедрения системы оценки качества образования администрация школы принимала участие в  семинарах: для руководителей МОУ по теме «Организация профильного обучения и предпрофильной подготовки», организованном  на базе МОУ СОШ № 2 в октябре 2009г., для заместителей руководителей по УВР по теме «ИКТ в работе учителя» в ноябре 2009г. на базе МОУ СОШ № 4, а также с сентября 2009г. в постоянно действующем семинаре по теме «Компетентностная модель современного учителя». В школе были проведены педагогические советы по темам «Обсуждение проекта Национальной образовательной инициативы «Наша новая школа» (03.04.2009г.), «Педагогика поддержки ребенка и процесса его развития в системе личностно-ориентированного обучения и воспитания» (03.11.2009г). В ноябре в школе прошел семинар по теме «От формирования общеучебных умений к формированию ключевых компетентностей». Также педагогический коллектив начал работу по формированию и ведению портфолио учителя, классного руководителя, учащегося.

        Впервые 10  выпускников 9  класса принимали участие в государственной (итоговой) аттестации в новой форме. Результаты экзамена по алгебре и русскому языку в 9-м классе представлены в  таблицах 1 и 2:

Таблица 1.  Результаты экзамена по алгебре в новой форме
	Кл.
	Учитель
	Всего  уч-ся
	Написали экзаменационную работу на
	Показатели

	
	
	
	«5»
	«4»
	«3»
	«2»
	%успеваемости
	% качества

	9
	Ступина Т.Н.
	10
	1
	2
	6
	1
	90 %
	30 %


Таблица 2. Результаты экзамена по русскому языку в новой форме
	Кл.
	Учитель
	Всего  уч-ся
	Написали экзаменационную работу на
	Показатели

	
	
	
	«5»
	«4»
	«3»
	«2»
	%успеваемости
	% качества

	9
	Зырянова Г.В.
	10
	2
	0
	8
	0
	100 %
	20%


Учащиеся 11-го класса сдавали все экзамены в форме ЕГЭ: 2 обязательных экзамена по математике, русскому языку  и предметы по выбору, количество которых определял сам выпускник. Результаты экзаменов представлены в таблице 3:

Таблица 3. Результаты ЕГЭ
	Предмет
	Учитель
	Кол-во

 уч-ся
	Показатели

	
	
	
	Минимальное кол-во баллов
	Средний балл по итогам экзамена
	Кол-во учащихся, набравших минимальное и более миним. кол-ва баллов

	Русский язык
	Зырянова Г.В.
	8
	37
	58,1
	8

	Математика 
	Зубарева Г.Ф.
	8
	21
	38,6
	7

	История 
	Жевна Т.В.
	4
	30
	44,5
	4

	Обществознание 
	Жевна Т.В.
	7
	39
	52,6
	7

	Физика
	Попова С.В.
	1
	32
	44
	1

	Биология 
	Дупик В.А.
	2
	35
	46,5
	2


        В 2009 году обучающиеся школы принимали участие в олимпиадах, конкурсах, научно-практических конференциях школьного, муниципального, регионального уровней. Результаты участия следующие:

	Мероприятие
	Уровень
	Кол-во победителей
	Кол-во призеров

	Олимпиады
	Школьный
	12
	17

	
	Районный 
	-
	3

	Конференции 
	Школьный 
	5
	3

	
	Районный 
	1
	2

	Конкурсы 
	Школьный
	15
	21

	
	Районный
	10
	4


          В июле – августе 2009 года был разработан Публичный доклад о деятельности школы в 2008 / 2009 учебном году. Доклад был утвержден на заседании Совета учреждения и размещен на школьном сайте. Презентация доклада директора школы перед педагогическим коллективом и родительским сообществом состоялась на общешкольном родительском собрании в сентябре 2009г. 

IV. Развитие сети общеобразовательных учреждений

         В соответствии с муниципальной программой школа с 1 сентября реорганизована в основную. Своевременно подготовлены документы для организации работы школы в новом статусе; идёт отработка жизнедеятельности и развития  школы в новых условиях.


С 1 сентября 2009 года школа перешла на новый базисный учебный план 2004 года (1 и 2 классы, 5 и 8 классы). Начата работа по переходу на ФГОС второго поколения.
          В 2009 г. был проведен необходимый текущий ремонт зданий и помещений. На косметический ремонт было выделено – 30980 руб.


С 01.09.2009 года школа является опорной площадкой по теме «Школьный музей – центр патриотического воспитания обучающихся». Для школьного музея были приобретены шторы на сумму 22 тыс. руб.


Школа соответствует требованиям современного общеобразовательного учреждения, в том числе по видам благоустройства:


- наличие работающей системы горячего и холодного водоснабжения;


- наличие работающей системы канализации;


- соответствие электропроводки требованиям безопасности;


- наличие оборудованных аварийных выходов, необходимого количества средств пожаротушения;


- наличие действующей КТС;


- наличие столовой;

- наличие спортзала.

В школе установлена автоматическая пожарная сигнализация.

В 2009 году средняя численность обучающихся составила 8,8 чел. Обязательства 2009г. по наполняемости классов выполнены не были. Главная причина – демографическая проблема, которая сохраняется на протяжении ряда лет и в ближайшей перспективе положительная динамика ее разрешения не просматривается.

V. Расширение общественного участия в управлении образованием

В 2009 году продолжил свою работу Совет учреждения. Работа Совета осуществлялась в соответствии с планом. Основные вопросы, рассмотренные на заседаниях, касались распределения стимулирующей части ФОТ работникам школы,  обеспечения здоровых и безопасных условий обучения и воспитания школьников  и др. В 2009 году Божьева М.А., член Совета учреждения, представитель от родителей, прошла обучение, организованное на муниципальном уровне в 2009г., в соответствии с планом обучения, разработанным АСОУ. 


Впервые на государственной (итоговой) аттестации выпускников 9 класса присутствовали общественные наблюдатели. С их стороны в адрес комиссий не было ни одного нарекания по процедуре и порядку проведения экзаменов.

Вся информация о деятельности Совета учреждения находится на сайте школы. Наполнение и обновление школьного сайта осуществляется постоянно. Имеется  необходимая информация по региональному комплексному проекту модернизации образования, которая была разбита на подразделы по направлениям РКПМО.


В целом можно отметить положительную тенденцию заинтересованности общественности в развитии образования. Это подтверждается участием членов Совета учреждения в решении значимых вопросов, касающихся деятельности школы, участием родительских комитетов в организации и проведении внеклассных и внешкольных мероприятий. 

VI. Управление проектом Мониторинг

        Директор школы Соколова Т.В. в 2009г. закончила переподготовку по специальности «Менеджер» на базе АСОУ.  Заместитель директора по учебно-воспитательной работе Воронцова Ю.Г. прошла курсы повышения квалификации по теме «Новые управленческие технологии». Выполняется программа повышения квалификации педагогических работников. 

        Электронный мониторинг проекта осуществляется ежемесячно в соответствии с утвержденными формами. В сентябре был издан приказ о назначении школьного координатора и оператора электронного мониторинга (приказ от 02.09.2008г. №90/1).

Общие выводы:

          В целом планы по реализации РКПМО в МОУ ООШ с. Середниково в 2009г. были выполнены. Не выполнен показатель – наполняемость классов - даже при использовании всех необходимых и возможных преобразований. Остались существенные проблемы в развитии материально-технической базы школы.
Основные задачи на 2010 г.

1.Совершенствование материально-технической базы образовательного процесса МОУ.

2. Переход на ФГОС второго поколения.

3. Совершенствование работы над портфолио учителя и ученика.
4. Работа над новой методической темой: «Повышение качества образования на основе компетентностного  подхода в управлении развитием современного образовательного процесса».
О Т Ч Е Т

о выполнении плана мероприятий по реализации РКПМО

в МОУ СОШ с. Середниково Шатурского муниципального района Московской области в 2008 году
II. Новая система оплаты труда работников образования
      В 2008 году школа использовала новую систему оплаты труда, основанную на должностном окладе с компенсационными доплатами и выплатами стимулирующего характера. В целях более объективной оценки результатов деятельности педагогических работников и административно-вспомогательного персонала на начало сентября 2008г. были внесены изменения и дополнения в Положение о доплатах компенсационного характера и Положение о распределении стимулирующей части фонда оплаты труда (утверждены на заседании Совета учреждения, протокол № 1 от 30.08.2008г.). В целях выполнения показателей по соотношению фондов оплаты труда педагогических работников и административно-вспомогательного персонала взятым обязательствам проведена работа по корректировке штатного расписания. На 31.12.2008г. соотношение фонда оплаты труда педагогических работников и административно-вспомогательного персонала в школе составило 67,12:32,88, что несколько ниже установленного показателя (70:30). 

II. Переход на нормативно-подушевое финансирование системы образования


С 1 сентября 2008г. наша школа, как и все МОУ Шатурского муниципального района, была переведена на нормативно-подушевое финансирование в части расходов на обеспечение содержания образовательной деятельности. Расходы на учебники и учебные пособия, ТСО, расходные и хозяйственные нужды МОУ осуществлялись в расчете 578 руб. на одного обучающегося в год. 

III. Региональная система оценки качества образования
         В рамках реализации регионального комплексного проекта модернизации образования был издан приказ о назначении школьных координаторов по направлениям РКПМО (приказ от 01.09.2008 г. № 32 – о/д «О внесении изменений в состав комиссии по реализации РКПМО»).

          В целях внедрения системы оценки качества образования администрация школы принимала участие в  семинарах: для руководителей МОУ по теме «Качество образования: проблемы и технологии управления», организованном  на базе МОУ лицея в январе 2008г., для заместителей руководителей по УВР по теме «Организация контроля и управление качеством образования» в августе 2008г., а также с сентября 2008г. в постоянно действующем семинаре по теме «Организация контроля за качеством преподавания учебных предметов». В школе были проведены педагогические советы по темам «Проблема оценки качества образования» (02.04.2008г.), «Современные подходы и требования к организации учебной деятельности» (11.11.2008г). Также педагогический коллектив ознакомился с методическими рекомендациями по формированию и ведению портфолио учителя, классного руководителя, учащегося. Начата работа по этому направлению.


Выпускники XI класса 2008г. по результатам внешней оценки образовательных достижений и качества образования (ЕГЭ) показали хороший уровень подготовки по русскому языку (ср. балл = 3,5; качество = 50 %), математике (ср. балл = 3,5; качество = 33,3%), обществознанию  (ср. балл = 3,5; качество = 50 %) Доля выпускников 11-го класса, сдававших ЕГЭ по математике составила 100 %, по русскому языку – 100 %, удельный вес выпускников 11кл., сдававших ЕГЭ по трем и более предметам составил 25 %. В итоговой аттестации за курс основного общего образования  в новой форме выпускники IX класса в 2008 г. участия не принимали.

          В 2008 году обучающиеся школы принимали участие в олимпиадах, конкурсах, научно-практических конференциях школьного, муниципального, регионального уровней. Результаты участия следующие:

	Мероприятие
	Уровень
	Кол-во победителей
	Кол-во призеров

	Олимпиады
	Школьный
	9
	15

	
	Районный 
	-
	4

	Конференции 
	Школьный 
	7
	10

	
	Районный 
	2
	2

	Конкурсы 
	Школьный
	21
	34

	
	Районный
	6
	5


          В июле – августе 2008 года был разработан Публичный доклад о деятельности школы в 2007 / 2008 учебном году. Доклад был утвержден на заседании Совета учреждения и размещен на школьном сайте. Презентация доклада директора школы перед педагогическим коллективом и родительским сообществом состоялась на общешкольном родительском собрании в сентябре 2008г. 

IV. Развитие сети общеобразовательных учреждений


В целях создания условий для осуществления современного образовательного процесса в рамках реализации РКПМО в 2008 году за счет средств Госстандарта было приобретено оборудование для проведения практических работ по физике и химии, методические пособия на сумму 53298 руб. Из средств муниципального бюджета на приобретение оборудования для школьной столовой (кассовый аппарат, электрические весы)  потрачено  19710 руб.  За счет средств спонсорской помощи был приобретен спортивный инвентарь. 
В 2008г. в район был выделен 1 автобус марки ПАЗ, который закреплен за нашей школой.


В 2008г. был проведен необходимый текущий ремонт зданий и помещений. На замену оконных блоков спортивного зала было выделено из средств муниципального бюджета 179360 руб., а на косметический ремонт – 62353 руб.


Школа соответствует требованиям современного общеобразовательного учреждения, в том числе по видам благоустройства:


- наличие работающей системы горячего и холодного водоснабжения;


- наличие работающей системы канализации;


- соответствие электропроводки требованиям безопасности;


- наличие оборудованных аварийных выходов, необходимого количества средств пожаротушения;


- наличие действующей КТС;


- наличие столовой;

- наличие спортзала.

В июне 2008 года в школе установлена автоматическая пожарная сигнализация.

В целях приведения численности наполняемости классов до принятых обязательств, на начало 2008/2009 учебного года в школе не был открыт 10 класс. Средняя численность обучающихся составила 8,7 чел. Обязательства 2008г. по наполняемости классов выполнены не были. Главная причина – демографическая проблема, которая сохраняется на протяжении ряда лет и в ближайшей перспективе положительная динамика ее разрешения не просматривается.

V. Расширение общественного участия в управлении образованием

В 2008 году продолжил свою работу Совет учреждения. Работа Совета осуществлялась в соответствии с планом. Основные вопросы, рассмотренные на заседаниях, касались распределения стимулирующей части ФОТ работникам школы,  обеспечения здоровых и безопасных условий обучения и воспитания школьников  и др. Председатель Совета (Соболева О.В.) прошла обучение председателей управляющих советов и советов учреждений, организованное на муниципальном уровне в 2008г., в соответствии с планом обучения, разработанным АСОУ. Как результат обучения – создание раздела «Совет учреждения» на сайте школы,  создание комиссий в составе Совета: финансово-экономической, учебной, социально-правовой, по работе с родителями и местным сообществом.


Наполнение и обновление школьного сайта осуществляется постоянно.

Имеется  необходимая информация по региональному комплексному проекту модернизации образования, которая была разбита на подразделы по направлениям РКПМО.


В целом можно отметить положительную тенденцию заинтересованности общественности в развитии образования. Это подтверждается участием членов Совета учреждения в решении значимых вопросов, касающихся деятельности школы, участием родительских комитетов в организации и проведении внеклассных и внешкольных мероприятий, спонсорской помощью руководителей предприятий в укреплении материально-технической базы школы. 

VI. Управление проектом Мониторинг
          В 2008 году члены школьной команды прошли обучение по всем направлениям РКПМО. Подготовка управленческих кадров позволила глубже понять суть и значимость осуществляемых преобразований в региональной и муниципальной системах образования.


Директор школы Соколова Т.В. в 2008г. продолжила переподготовку по специальности «Менеджер» на базе АСОУ.  Выполняется программа повышения квалификации педагогических работников. 


Электронный мониторинг проекта осуществляется ежемесячно в соответствии с утвержденными формами. В сентябре был издан приказ о назначении школьного координатора и оператора электронного мониторинга (приказ от 02.09.2008г. №90/1).

Общие выводы:


В целом планы по реализации РКПМО в МОУ СОШ с. Середниково в 2008г. были выполнены. Вместе с тем, по ряду показателей (соотношение ФОТ педагогов и административно-вспомогательного персонала, наполняемость классов) установленные показатели не выполнены даже при использовании всех необходимых и возможных преобразований.

Основные задачи на 2009г.


1.Совершенствование материально-технической базы образовательного процесса МОУ.


2. Активизация деятельности Совета учреждения.


3. Активизация взаимодействия со СМИ по продвижению РКПМО.

Соколова Т.В., директор школы

28 января 2009г.

Аналитический отчет

по МОУ СОШ с. Середниково Шатурского 

муниципального района Московской области 

о проведенных мероприятиях по реализации 

регионального комплексного проекта модернизации образования

(РКПМО) 

           Согласно плану школы по реализации РКПМО в образовательном учреждении были проведены следующие мероприятия: 
I. Информационно – разъяснительная работа
      1. 30 августа 2007 года на педагогическом совете был рассмотрен вопрос        «Региональный комплексный проект модернизации образования». 

      2. Этот же вопрос рассматривался на заседании Совета учреждения (05.09.2007 и 10.09.2007) и на общешкольном родительском собрании (01.11.2007 г.), на котором родители (законные представители) были ознакомлены с направлениями проекта и с обязательствами школы по количественным показателям реализации РКПМО. Директор школы выступил с публичным докладом по итогам работы школы в 2006/2007 учебном году.
II. Создана школьная управленческая команда по реализации РКПМО; разработан и утвержден сетевой план-график реализации РКПМО по школе, взяты обязательства в работе по реализации проекта модернизации образования, разработана «дорожная карта» к их достижению.

Обязательства школы:

· перейти на новую систему оплаты труда;

· создать орган государственно-общественного управления (Совет учреждения);

· перейти на подушевое нормативное финансирование;

· перейти на ЕГЭ в полном масштабе;

· внедрить школьную систему оценки качества образования;

· создать школьный сайт;

· подготовить публичный доклад по итогам учебного года.
III. Направление «Введение новой системы оплаты труда работников общего образования, направленной на повышение доходов учителей (НСОТ)»:
     1. Уведомление всех работников школы о переходе на НСОТ – июнь  2007г.
     2. 29 августа 2007 года прошло собрание трудового коллектива по  вопросам введения НСОТ.

     3. Издан приказ (№ 71/1 – К от 31.08.2007 г.) о переходе на новую систему оплаты труда работников образовательного учреждения с 1 сентября 2007 года. 
     4. Внесены изменения в трудовые договоры в связи с введением НСОТ.

     5. Подготовлены и утверждены локальные акты: «Положение о распределении стимулирующей части фонда оплаты труда», «Положение о доплатах компенсационного характера за выполнение дополнительных работ, не входящих в круг основных обязанностей работника».
IV. Направление «Развитие системы оценки качества образования»: 

1. Мониторинги качества образования в течение учебного года.

2. В сентябре был утвержден план и начата работа по подготовке выпускников к прохождению государственной (итоговой) аттестации в форма ЕГЭ.

3. Ведется подготовка к разработке пакета документов по введению школьной системы оценки качества образования.
V. Направление «Расширение общественного участия в управлении образованием»:

1. Подготовлены и утверждены локальные акты: «Положение о Совете учреждения», «Положение о публичном отчете», «Положение о школьном сайте».

2. Прошли выборы членов Совета учреждения (05.09.2007 года).
3. Составлен и утвержден план работы Совета учреждения.
     4.  Состоялись  заседания Совета учреждения согласно плану (05.09.2007, 10.09.2007, 22.12.2007, 29.02.2008, 11.04.2008).
     5. Подготовлен Публичный отчет об образовательной и финансово – хозяйственной деятельности школы за 2006 / 2007 учебный год.

     6. Создан и действует школьный сайт. 

VI. Ожидаемые положительные результаты участия школы в РКПМО:
1. Повышение заработной платы учителей.

2. Совершенствование материально – технической базы школы. 

3. Повышение качества образования. 

4. Усиление влияния общественности на положение дел в школе.

VII. Возможные риски:

1. Невыполнение количественных показателей по средней наполняемости классов.

2. Увеличение объема документации и нагрузки администрации.
Директор школы:                                                     Т.В. Соколова 

